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MEHE/GKMEHT-UHIKAHAJIAP/Ibl BAINIKAPYYHYH sKAHbI CUCTEMACDI

Menedxmenmmux OaQUKAPYY POIHOK OAKOIOPYHOO KbLILIMOAH AWbIK Me3zundern Oepu
OHOYPYWMO 63 OPOYH MAan KOJOOHYIYN Keae KAMKAH Mamuie 601201y MeHeH, Ou30un 6.1Ke0e
KAHBLILIK — Kamapol  eHoypywke kupdu. bu3z yuyn rxenmezen macenenepu 6enzucus,
maxpolibabolz xok. Bupox poimoxmyn 6apovik  xoadopyn 6acvin emyn, ycyaidapvii
KOIOOHYYHY —mypMyw 63y maian Kolavin oamypam. Kawvl xauma Keseueeu Kemen
MenedKMenmmux bawkapyyny yupenyy, koidonyy ap oup xemexuuze xepex. By maxanra as
0a 60.1c0 KemeKuuaux 6auKkapyyea CarvlMoin KOUOm 0ezer Ot MEeHEeH KAa3bli0bl.

PBIHOKTYK 5KOHOMHKAHBIH OAlITAKbl OHYTYIIYH/I® WIIKEP-MEHUYUK 33CH, IPEXKe
KaTapbl, ©3YHYH TaXpbliibacblHA >KaHa OWITUYTUTUHE TASHDBIN, WITKAHAHBI ©3Y
6amkapran. bupox 19-20-KbIbIMAAPABIH YeTUH/IE OHIYPYIITYH OHYTYYyCcy Oalkapyy
JKOHYH/IOTY MacesJeHW >KaHblua Koiay. TeXHHWKaHbIH >KaHa >KAaHbl TEXHOJOTUSHBIH
OHYTYYCY, OHAYPYIITYH MacIITaOJapbIHBIH OHYTIYYCY OallkapyyHy TaTaasIamlThIp/Ibl,
aJalippIM 63reue OWIMM/M TaJall KbLITAaH WII-apaKeTTHH OOTeHYe deiipecy Karapbl
60Jity. PBIHOK MIapTBIH/IA, aHBIH KAJIbl KOHBIOHKTYPAChl OJIKY-COJKY OOJIyT TypraHaa
6arkapyy CTpPaTerusiCbl WITKAHAHBIH OHAYPYIITYK-4apOaJiblK UIIMH CTAOUJIIENITUDPYY
KEPEKTUTUH KOPCOTTY.

PoprHOKTYK cTparerusd kentereH cebenrepre Ke3 KapaH/bl. Asapra 3KOHOMUKA/1arbl
CTPYKTYPAJIBIK OHYTYYJOp, WHQALAINA, aTaaHJAIMThIK, 5KOHOMHKAara MaMJIEKeTTHH
JKap/laMbl, WIIKAHA/IATbl JKAHbLIAHYYJIAp, OHAYPYIITYH >XaHbl TYPJOPYH OHYKTYPYYTe
JKYMINAJITAH YBITBIMAAP JK.y.C. KupeT. sKoropyaa alTbLaTaHbiH Oap/AbITbl KONTOTOH
COIMAJ/IBIK-9KOHOMUKAJBIK ~ TAPTTap/AblH  ©3repyIIyHe,  TOOOKeJre  CaJIyyHYH
JIAPAKACBIHBIH KOTOPYJIAIITBIHA AJIBIT KeJleT. By akbIpbl KeJTuT UIIKAHAHBIH KeJieUermHe
TY3/I0H-TY3 Taacup OepeT >KaHAa OHYIYy IMepPCHeKTUBACHIH (Aalo0 3apbLIYbLIBITBIH
aHpIKTalT. KenTteren mpo6JeMasap/abl YeUYYHYH 3aPbLTUYBLIBITBI TAXKPHIMOAHDI aKTUB/YY
JKAKIIbLIAI, OHYPYIITY JKaHa 9MTeKTH OallTKapyyHYH HATBIKAIYY YCYJJIapbIH U3/166T6
AJIBITT KeJI/IN.

PBIHOKTYK 9KOHOMWKA/Ia ©3repYJITeH MapPTThl aHAJIN3/160, OHYTYYHYH KeJeueKTern
6arbITbIH TaHA00 OallKapyyHYH MaaHWJyy MacejenepuHeH. Kesedektn asabrH-ata
Gaamjail anbaraHjap WIMUH  aJjbiTa JKbLIJAbIPA  aJbINIINANT, TOOOKETYHMJIUKTHH
JIAPAKACHIH KYUOTOT,aTAaH/IAlIbIHBIH AJIJIbITA OTYIIYHO MYMKYHYYJIYK Ty3eT. ViamMuii-
TEXHUKAJIBIK PEBOJIONISHBIH HETU3WH/e OWIJINK MEHYUK 33CUHEeH OalrKkapyydyJapra
eTyI, OaIKapyyYHYH MEHE/PKMEHTTUK CTPATETUSIChI KEJUT YbITaT.

MemneskMenT-0y IOHYPYIITY OAIKAPYY, OHAYPYIITYH HATBIKATYYJIYTYH KOTOPYY
JKaHa MaKCUMaJIlyy Taija ajdyy MaKcaTbHAAa WIITEJWI YbIKKAH JXKaHa KOJIOHYJIYII
JKaTKaH  YCYJIJIap/IblH  NPUHIIMNTEPUHUH, OalllKapyyHyH KapaskaTTapblHbIH JKaHa
bopMasIapbIHbBIH JKBINBIH/BICHI.

Bamkapyyra karpiikaln KbI3MaTKepJep OHAYPYIITYH YUyp/arbl ajg-aKblO6abl sKaHa
KeJiedern >KeHYHeryMaajaMaTTapbl YOTYJITYIl aHAJIU3/IENTUI 4euuM KaObLIT aJibIliaT
JKaHa ap 6up Gamkapyydy atkapyyra MIJIIETTYy OOJyImaT.
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Bamkapyy KbI3Martbl 5KH TYpAyY WII-apakerTeH typar: 1) GamkapyyskaHa
2) Gamkapyyra JaspiblK Kepyy. BauikapyyHy HIIKaHAHbIH JKeTEKYUIEPH JKYPry3yIer-
UIIKAHAHBIH JUPEKTOPJIOPY >KaHa opyH GacapJapbl, Gamikbl aguctep, O6JYMIYH KaHa
HeXTUH Oalblaapbl, OHAYPYIIl YYaCTOKTOPYHYH MacTepJiepH, JIucrerdepsep x.0.
Anap/IbIH UIIUHWH KbIABIHTBIIBI GOy MITKAHA MAKCATBIHA JKETTUOU, KaH/all deqnmM/iep
UIIIKE albIPBLJ/IbI JIeTeH Maceseep/uH UIIKe allbIPbLITaHbl CENTeNeT. YTyl UIITEePAn
aTKapyy/la KaJpJap/blH calaTbl, TaH/AJbIIIbI, AJIMUHUCTPAIUSHBIH 33JIET€H OP/Y YOH
MaaHure 93.

Bamkapyyaarbl  gasgpAblK  Kepyyre ILIAHJANITBIPYYTa JKOOH  GepyydyJiep:
6yxrantepauk O6eJyM, 3cemuusaep, KaTybliap, MaajdbIMaTTbl Kalipa WINTEN YBITYYdy
KbI3MATKepJep KaTbIIIbIIAT. YIIyJapAblH OepreH JcenTepu, aHAJU3Jepu, ToBap
OH/IYPYY/IOH CaTKaHTa YeHWHKN OHIYPYIIKe OepreH Wl KarasJapblH >KYPry3yYHYH
6apApIThl  JKeTeKuusaepre Oelruiayy O0Jynry Kepek. bamkapyyHyH MeHeKMEHTTHK
MaMHJIeTe OTYIYHO aKIIMOHepANK (hopMaIarbl UITKaHAIAP/IBIH KapasbIlibl cebert GOy .
Koprnoparusija Myde 6OJITOH KAUTAJIBIH JKaHA HETU3TU YIOTKYHY TY3T€H KallUTaJI/IbIH
99JIepU KaIUTAJ JKyMIIaraHbl MEHEeH, OHJAYPYIITYH UIIMHUH JKYPYITYHOH 060YOJOHYIIAT
JKaHa Oallkapyy IIPOIECCHH TOJIYK MeHe/pKepiepre oTkepymer (MeHe[K <«aHTJI» -
Gamkapyy). MeHemkep-OMIUMAYY, HMINTHH OGapAblK IIPOLECCUH OWJITeH, >KaJjlaHraH
KbI3MaT4ybl. DyJ KecUNTHH 93Jiepu ©3YHO OepujreH OHJAYPYIITYK HUII-apaKeTTH
VIOIITYPYY, KO36M6eJIIee KaHa JKeTeKTOeHY WIMKe amibipaT, 0.a., 6ap/AbIK WII, MakcaT
OH/IYPYIITY MBIKTBI JKOJITO CAJBINT KETYY/Ie TypaT, ajJ 3MH KaluTajdra 33JHUK KbLIyY
MEHUYUKTHH OeITuJIyy TapbiXbiil (popmackl 60J0T.

[lemek, MeHUMK MeHeH OalIKapyy WIIMHUH OWpU-OMPUHEH OGOYOJIOHYIIY TOBap
OH/IYPYY/ery 6ap/blK UINTH MEHE/PKeP TaHa YE€UHIl, THEIIeJYY YeUnM/IeP/N aJITaHra YKyK
6eper.

Mene/KMEHTTHH HETU3ru (DYHKIUSIAPBI OHAYPYIITO TYPYKTYY OPYH aJIbIIIaT.

Anapra: a) eHIYPYIITY YOUITYPYY;

6) eHaypyuITy Gaikapyy;
B) KO36MOJI JKYPIy3YY;
) HMIE€K PeCypCTapbiH Galikapyy KHUper.

Wirkananbl 6amkapyyHyH OalllKbl MUJJIETH - TOBAapJap/bl OHAYPYY >K€ PBIHOK
ApKBLIYY COIMAJ/IBIK KEPEeKTeeJep/ly KaHaaTTaH/AbIPyy. MeHe[KMEeHTTeTn KbI3Mar
KepceTyy, 6.a., KapJapJap/blH KepeKTeeJopyHe e OallKbl Hepce - WINIKAHAHBIH
KBI3bIKYBLJIBIKTAPbIHA JKOON Oepe TypraHjail Makcart Kowoy. bupok wumikana Oyna -
ajlamM/Iap, OIIOH/YKTAaH MEHEXKMEHT —aJaM/ap/lblH, KbI3MATUBLIAP/bIH KYMYIIYH
yiomrypart. Kaiicbt esike/16 60160CyH, MEHEJKMEHTTUK MaMuJie 6ap sKep/ie MeHeJKepJiep
©3reue camartapjblH VJITYCYH aJbll Kypyyuyaepaen Gosymar. AHjail camarrapra
TOMOHKYJIOD KHUPET:

1. JKoropky TexXHUKAJBIK OUINMIe 33 6OJIY.

2. Amampap MeHeH GaliJIaHBINT TY300MJTYY.

3. Cranpaprrbik amec(Kyryycys)upobieManapbl yede GUIyycy.

MbiHaH ~ TBIIKApbI, aHbIH  AJaMKEPUUJIMK  JKeKe  calaTblHA  THeIIeJayy
©3reuesIyKTepy 6OJIyIIy KepeK. AJapra TOMOH/IOKYJIep KUPET:

1. ©3yn kapmaii 6uyy.

2. JKexke akpLanyy 6aairyyayKTaphbl.

3. JKeke Tak, allkKbIH MaKcCaThl.
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. 7/Keke e3yHYH KapbepacblH 6HYKTYPYYCY.

. Macenenepan 4eqyyiery uir->KeH6MY.

. UpIrapMaybLI, TAIKBIYTHIK JKaHA WHHOBAIMSJIBIK JKOHIOM/IYYIVTY.
©3y MeHeH WIITereH/iepre TaacCupayyaIyTy.

. Yuypra THenienyy 6amkapyyHyH JKOJIOPYH OUIYYCY.

9. JKerekreit amyycy.

10. Kou anapinja uimrereHaepan OKyTYIl, YUPOTYI TYpYY.

11. JKymymmay raiinanapabl HaTbIKATYy WIITETeH/el KbIIbI TY3VY.

busnun pecriy6mka ppIHOKKO OTKOH/I6H 6epu MEHEXKMEHTTH KOJIJJOHO OalliTajIbl.
sKoropyaarsl canaTTbiH GapbITbIHA 33 OOJITOH YIOMITYPYY4Yy >KETEKUMJep YbIKTBI el
aifiTyyra y6akpIT >KeTe 3JeK. MeHe/[Kepaep MeHEH WINTENINI, KeJUIINM TY3YYTe
WHBECTOPJIOP MeHe/KepJepuH xubepuiner. bupox Ousgukuiep <«ajaamjap MeHeH
6aiilaHbII TY36 OWJYY» CalaTTAPbIHBIH KaJblTaHOATaHbIHA OAiJIaHBINTYY, KOITOTeH
OJIKOHYH aJlaM/IapblHa Typa aMec MaMHJe KacaraHIbIKTaH, aJap KOIIYHA 6JKeJepre
KETHUIT KaJbIMIThl JKaHAa ajap MeHEeH KOHTPAKT TY3YIIYI, KOl WIIKaHAJapJbl <«HOY-
Xay»CcucTeMachl MeHeH aubliThl. HaTbiiizkazsa, as eskesep aspip OU3/IeH 03yl KETHUIITH.
Myny 6ap/bIK aJe sKkapanjaap OUJINIIET.

MeHe/J>KMEHT CHCTEeMAChIHBIH TEOPUSIChIHA aMEePUKAJIBIK NHXKEHEeP JKaHa U3UJI069y
®.Teitop 4YoH cajbiM KUpruU3red. Teiyop OGamkapyyHy <«O6apAbIThlH Tak OWUJIYYHYH
MCKYCCTBOCY» KaTapbl KaparaH. AHBIH CYHYIITy OOlOHYa OaIiKkapyydyJayk (QyHKIUsIap
TOPT TOMKO OOJYHOT:

-MaKCaTThl TAH/AI aJyy,

-KapakaTTap/bl TaH/100,

-KapakaTTap/pl Jaspoo,

->KBIUBIHTBIKTAP/IbI KO3OMOJII00.

Bynap 6yryHky KyH/e Ja MaaHWCHUH >KOTOTO 3JIeK, TECKEPUCUHYE aTap PBIHOKTYK
gap6ara ©TYI KATBbIIIKAH 6JIKeJep YUYYH KOOMAYK OHAYPYIITY VIOMITYPYYHYH a3bIPKbI
MEe3TUJIJIETH TIPUHIMIITEPH KaTapbl Malla aHbIIIbI KEPeK.

MemnekepsiepInH acTblHA KOIOJITAH TajalTap ©Te Taraaj kaHa sxoonty. Wimtu
YIOIITYPYYy/a 94 Hepce Maiijia jien acentea6eiiT. bapablk KbliiMbLI-apaKkeTTep MaaHUJIYy.
Ken yuypna MeHemskepJiep ©3yHYH KaOMHETHMHUH >KacajraJaHTaHbIHA sKapala aje Oup
KOPreH/® aJ Tyypajyy OH-IIMKUP Ty3yyre TypTtky Oeper. Kabunetn O6oroHUYA
MeHe/KepJIep/iu: UIIUH MBIKThl OWJITeH, MaKTaaH4yaK, UIIKe aH4Ya JleJie ThIH 3MeC el
6eaymer. CrosgopyHaa uin abasibl ce3usbere, aybanna yii-OyJecyHYH, aTa-TeTMHUH
CYpPOTTOpPY WJIMHTEH KON 3Jie MeHe/KepJep ©3YHYH HUIIMH OTe JKAKIIbl ajbll 6apa
aJ6aCTBITBIH KOPCOTYT TypaT Jienl 6aa GepuIleT cepermyuaep, WINMIi KbI3MaTKepJiep.

Memnekep - KbicKa, OMPOK HyCKa CYWJIOTN, UINTHH KO3YH TaaHbI, KyOaHTAHbBIH /14,
KaNTBIPraHblH /la CBIPTBIHA YbITapOaraH eTe cak ajamjap. ©3 eJKeCYHYH TapbIXbIHAH
TBINTKAPBI, KAPBIM-KATHAII TY3TOH 6JIKOJOP/AYH TAaPbIXbIHAH OUJie XKYPTOHYHYH Mai/1a1yy
JKarel Ket 60JIOT.

blcvik-Kenre keiren Typucrrepanm TOCYyZa KBIPUbI3JAbIH CYJYY KbI3/Iaphl,
KOMKONTIOH >KUTUTTePU YJIYTTYK KUHUMJEpAN KUNUII, YJIYTTYK Kaa/Ja-caJT MEHEH TOCYII
KOHOKTOTOH/I0, O6ap/IbIK WIN-apaKeTTep 5CKe AaJbIHBIN, YIONITYPyyduyJdap Kell 3MreK
JKYMINAIIKAH, afipbIM OJIKeJIep YJAYTTYK KUHUMre aTailblH CBIUJIBIK aJblll KeJHIINII,
6Upok Oepyyre KaHAWIATypa <«TallKaH JKOKIy3» Jel OWJJAUPUITKEH. AHTKEHH
KBIPTBI3/IbIH YIYTTYK KHWNMEPU KbLIbIM/IaH 6epu KeJsie JKaTKaH, KUTUTTePANH TaJICTyTy
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VAYTTYK KUUUMAEpAUH OUp Jarbl JeTablH TY306T6OHIYKTOH al KOPKKO-KOPK KOIIIOM,
Kalipajlad yJIyTTYK UMU/KUHE, MEHTAJUTeTHHEe UIleHnM 6epOecrH avblK 3Jie alThIKaH.

KbIpTBI3bIH CHINYBLIABITEI, JACTOPKOHY — 63YHUYO 3jie WanM. Teiiiee pbIHOTYyH/A
a3bIPKBI Ke3/le Kupele, maii/1a JKeHUJ eHep JKalJlaH KaHa TaMaK-alll eHIyPYYA6H TYITyII
JKaTKaHbI TaJamichl3. MeH aBTOp Karapbl YIIyJ MakKajala 63 OIOM/y alTKbIM KeJIu.
Ce6ebun «Opesn mmm pemikay Tesebepyyre  KbIprol3cTaHABIH KaMTBIIBIIIBI  OU3UH
e3reve yry6y3re AYWHOHYH KOHYJIYH Oypyml KaTnaii6pl. Bya umrtn garel MeHemskepJep
Teienmy Kepek. JJMK CcajJTKa Tyypa MaMuJje sKacajca, KaHJall COHYH KOpYHYIIL.
Mennmue, «6usze yuryHai 60J0T» [eTeH MIbLJITOO MEHeH asjra 6ail TapTyy caJaTKa Kupe
aJIeK, KUPOENT /1arsbl.

MemneskMenT abjaH 6HYKKOHTO YeiimH Kol yOaKbIT KepeK, OIoro KapabacTaH ap
6up sKeTeKYr GANTKAPYYUyJIyK POJIyH OMPUHYMN AJIbII JKYPOT. buaaun pecrybynkaga Kot
JKETUITKEHJNKTeD MeHeH Oupre OpPKOWTOH KEeMUYWJHWKTED JKaHalia KYpeT. A3bIp
MaMJIEKETTHK KbI3MATTATbLIAP/bI J3JIeTeH KbI3MaThl MeHeH aralail, «aTKa MUHEpPJep»
JleTeH KaproH pajuo, TeJieBHUJeHNe, TraszeTa-)KypHajajapAa KYHYTe 4YarbLIbIpa
6amraaapl. ONMIOHY MeHeH Gupre ajgapblH WITKEe OPHOIIOPY MEHEH KOPPYMIIUATA KaH/1aii
MaJIBIHTAHbI AlTBLJIBIN, 3JTe JKapblsjaHaT, OMPOK ajap OPAYH/JA 3Je UIITEI >KATbINIAT,
arep Kerce, a3bIPKbIJAH /Iarbl JKOTOPKY UITKe KOTOPYJIYIIOT.

buspun K.TomabictanoB atbiagarel bIMYHyH okyTyydyaapbl ska3ral « JKOHOMHUKA
Teopusicbl» okyy kurteOunen (Kapaxos, 2008) KPgarbl pbIHOKTYH MOJAE/IMHE KOHYJI
Genconysaep: «Kbiproiz mozemn (deoganaplk-arpuapXaiiblK; TpalbGagusM MOIEIH;
AHBIH CYObEKTHUJIEPU TAaHbIlN, TyyTaH, KyJajaap, AocTop» gen O6epusier [34 Ger].drep
MeHEe/PKMEHT Jarbl Oy Mojesiie 60Jico, HaKTa GAllIKapyyHYH Ta3a >KOJIyHA TYITYY YYYH
KaH4Ya Kapaxkar, yO6akbIT, OWJIUM KepeK. AHTKEHU MEHEH pPBIHOKTYK eJikenep 150
JKBLJIZIBIH WUuHAEe 6achill 6TKOH Koaay, A.CMUTTUH «KOPYHOOTOH KOJI» TEOPHSIChIH O6U3
1992-xpLian Gepu WINKe aMIBIPBIT Kejie >KaTaObl3 JKaHAa KbICKA YOAKBITTBIH WYUHJIE
OH/IOTOH MPU MaMJIeKeTTep MeHEH 5KOHOMUKAJBIK MaMuJe TY3YI, 6JKOHY JKOJTO CAJIBII
KaJJbIK. MBIHIAll KbICKA MOOHOTTery WHTHJIMKTEpPre MEHE/PKMEHTTUK MaMWJIeHUH
TUITU3TeH Taacupu 30p. Ap Oup Kopropaius, Oupukmesiep, yiomaap @D.Teitnopayn
CUCTEMACBhIHAATbl  OalKapyyHyH  Herm3rn  (yHKOUSAJIapblHA  KOHYJA  6eJyn
KOJIZIOHTOH/IyKTaH, KeJeuyeKTH Kepe OWayy, MaKcaTKa >KeTHUINYY, HaTbIKATYYIyKTy
KaMCbI3 KbLIyyJa SMTEeKTUH ICUXOJOTUACHI, ajfaM (aKTOpy HETH3TU POJJIO Typapbl
MIEeKCHU3 JKaHAa MEHE/P)KMEHTTUK OalTkapyy a3bIpKbl 3aMaH/IbIH aJbTePHATUBCHU3, OUP/IEH-
6up Tyypa 6arbITbl GOJIYII 3CeNTeepuH AaiibiMa OUJINII JKaHA KOJIOHOJIY.
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