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ПЕРСПЕКТИВЫ ВНУТРЕННЕГО АУДИТА 
 

В данной статье рассматриваются вопросы по сущности внутреннего аудита, его 

основных характеристик и перспектив развития в условиях кыргызской экономики. 
In given article are considered questions on essence internal аудита, his(its) main features and 

prospects of the development in condition Kyrgyzskoy economy. 

Внутренний аудит – понятие далеко не новое, но привлекшее к себе повышенное 

внимание лишь в начале XXI в. Увеличивающийся интерес к внутреннему аудиту во всем 

мире в целом обусловлен, по нашему мнению, следующими обстоятельствами: 

– во-первых, внутренний аудит является в настоящее время одним из немногих 

доступных, хотя и недостаточно оцененных, ресурсов, правильное освоение которых 

может существенно повысить эффективность организации; 

– во-вторых, вереница громких корпоративных скандалов, охвативших США и 

Западную Европу, дала основания полагать, что институт внешнего аудита может давать 

существенные сбои, вследствие которых находятся в состоянии банкротства даже 

крупные организации; 

– в-третьих, присутствие в организации хорошего корпоративного менеджмента, 

одним из неотъемлемых частей которого становится внутренний аудит, – положительный 

показатель для потенциальных кредиторов, повышающий инвестиционную 

привлекательность организации. 

В кыргызских же условиях к вышеперечисленным факторам прибавляется ряд 

других. Во-первых, это желание владельцев бизнеса и управляющих упорядочить 

структуру и организацию бизнес-процессов, что может привести к существенной 

экономии средств организации. Во-вторых, наличие внутреннего аудита становится 

весьма существенным для владельцев-управляющих, которые отходят от 

непосредственного ведения дел в организации, передавая правление в руки 

квалифицированных менеджеров. В-третьих, перспективы выхода фирмы на 

международные рынки капитала диктуют организациям необходимость внедрения служб 

внутреннего аудита. 

Единого определения внутреннего аудита не существует. Остановимся на 

определении, которое дает внутреннему аудиту международный Институт внутренних 

аудиторов: «Внутренний аудит есть деятельность по предоставлению независимых и 

объективных гарантий и консультаций, направленных на совершенствование 

деятельности организации. Внутренний аудит помогает организации достичь 

поставленных целей, используя систематизированный и последовательный подход к 

оценке и повышению эффективности процессов управления рисками, контроля и 

корпоративного управления». 

Основные характеристики внутреннего аудита представлены на рис. 1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1. 
Рассмотрим подробнее каждую из представленных характеристик внутреннего аудита. 
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1. Независимость и объективность. Независимость – в данном случае понятие 
организационное, которое в значительной степени определяется уровнем подчиненности 
службы внутреннего аудита в организации. Под объективностью понимается 
индивидуальное качество внутреннего аудитора – беспристрастность в оценках и 
выводах. 

2. Совершенствование деятельности организации. Целью внутреннего аудита, как 
следует из определения, является совершенствование деятельности организации. 
Подчеркнем – не выявить нарушения и ошибки для последующих организационных 
выводов и наказания виновных, не написать отчет на несколько десятков страниц с сотней 
трудновыполнимых рекомендаций, а увидеть и оценить риски, слабые стороны в работе 
организации и дать рекомендации, направленные на повышение эффективности систем и 
процессов. 

3. Предоставление гарантий и консультаций. Сущность деятельности внутреннего 
аудита заключается в предоставлении гарантий (англ. assurance) и консультаций (англ. 
consulting) заказчикам (клиентам) внутреннего аудита. При этом сфера предоставления 
гарантий и консультаций за последние годы существенно расширилась и на сегодняшний 
день включает следующие области: управление рисками, внутренний контроль, 
корпоративное управление. Предоставление гарантий в данном случае есть объективный 
анализ аудиторских доказательств с целью осуществления независимой оценки и 
выражения мнения о надежности и эффективности систем, процессов, операций. 
Основное отличие консультирования от предоставления гарантий заключается в том, что 
в первом случае характер и объем работы аудитора определяются клиентом. 

Для владельцев в лице совета директоров более важна деятельность внутреннего 
аудита по предоставлению гарантий. С точки зрения линейного руководства наибольшая 
важность внутреннего аудита заключается в возможности получить консультации по 
вопросам повышения эффективности бизнес-процессов, за которые линейное руководство 
несет ответственность. 

Получение аудиторских доказательств осуществляется путем выполнения 
следующих аудиторских процедур: 

1. Инспектирование – проверка записей, документов и материальных активов. В 
результате инспектирования материальных активов аудитор получает доказательства 
относительно их существования, но не сможет сделать выводы относительно права 
собственности на них или их стоимостной оценки. 

2. Наблюдение – отслеживание аудитором процесса или процедуры выполняемых 
другими лицами, пример наблюдение аудитором за проведением инвентаризации, 
отслеживание процедур внутреннего контроля и т.д. 

3. Запрос – поиск информации у осведомленных лиц как сотрудников аудируемой 
организации, так и за её пределами. Ответы на запросы могут предоставить аудитору 
сведения, которыми он ранее не располагал. 

4. Подтверждение – ответ на запрос об информации, содержащейся в бухгалтерских 
записях, пример подтверждение дебиторской задолженности, полученное от самих 
дебиторов. 

5. Пересчет – проверка точности арифметических расчетов, первичных документов и 
бухгалтерских записях, выполнение аудиторов самостоятельных расчетов. 

6. Аналитические процедуры – анализ, оценка полученной аудитором информации 
исследования важнейших финансовых и экономических показателей аудируемого лица с 
целью выявления необычных и неправильно отраженных в бухгалтерии хозяйственных 
операций и выявление причин таких ошибок и искажений. 

Высшее исполнительное руководство заинтересовано как в том, чтобы внутренний 
аудит содействовал линейному руководству в выполнении его функций, так и в том, 
чтобы он помогал контролировать деятельность линейного руководства. 

На наш взгляд, основной задачей внутреннего аудита является предоставление 
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объективных гарантий, возникающих в процессе проверок, вследствие чего необходимо 
предельно аккуратно относиться к увеличению доли консультационной работы, чтобы 
избежать негативного влияния на последующую эффективность внутреннего аудита. 

Практика различных организаций в этом плане очень существенно отличается. В 
иностранных фирмах до недавнего времени наблюдалась тенденция роста значимости 
внутреннего аудитора как консультанта. В настоящее время можно говорить об условном 
соотношении 80/20, когда 80% времени, отведенного на аудиторскую деятельность, 
приходится на задания по предоставлению гарантий и 20% – на консультационную работу. 
Однако, после вышеупомянутых скандалов в Европе и США намечается тенденция к тому, 
что основным моментом внутренней аудиторской деятельности для организации 
заключается именно в предоставлении объективных гарантий. 

Планируется, что в течение двух лет значимость подхода к организации внутреннего 
аудита, основанного прежде всего на принципах контроля (в настоящее время этот подход 
является доминирующим), будет уменьшаться. Как только это случится, руководство 
отдела внутреннего аудита должно будет предложить новое направление относительно 
роли этой функции и осуществить подход, основанный на оценке и управлении рисками, 
если они хотят продолжать оставаться значимыми участниками процесса аудита и 
управления рисками. Таковы основные выводы проведенного Pricewaterhouse Coopers 
исследования, целью которого было выявить целостное представление о том, каким будет 
внутренний аудит. 

На основании результатов, полученных в ходе исследования, в ближайшей 
перспективе пять наметившихся тенденций – глобализация, изменения в управлении 
рисками, технический прогресс, организационные и кадровые вопросы и меняющаяся 
роль внутреннего аудита – окажут наибольшее влияние на внутренний аудит. Если 
руководство отдела внутреннего аудита понимает эти перспективы и их последствия, они 
смогут совместно с высшим руководством компаний вовремя выявлять и управлять 
рисками. В результате это будет содействовать увеличению роли и значимости 
внутреннего аудита для деятельности компаний в целом. 
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